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    July 18, 2010 
improvement, but if the training is designed in support of supervision, and if supervisors are trained in 
tandem with those in the ranks, and if the inspectorate follows up by reporting on where and when the 
training is well implemented, real progress could be highly visible. 
Which, if any, of these possibilities should the government pursue with its international partners?  The 
answer to that question is beyond the scope of this discussion paper. What is clear, however, is that the 
reform of Haiti’s justice system will require a blend of long‐term and short‐term strategies, and short‐
term success will be necessary to maintain the momentum for longer term efforts. In the immediate‐
term, the best bets will be those that build on political commitments already in place. 
VI. 
Meaningful improvements to the administration of justice are hard won. They require legal 
craftsmanship, cultural perspicacity, and political acumen; but they also depend on disciplined 
leadership and management and these, in turn, require that we measure the quality of the justice we 
deliver. Measuring the quality of justice is neither the beginning nor the end of reform, but it is an 
essential step in any serious process.  It doesn’t tell us what to do, but it does tell us something about 
how we’re doing. 
The measures of justice described in this paper cannot supply a vision for justice in Haiti nor settle 
disputes about priority or resources, but they can discipline discussion of these means and ends, for 
they tell us what Haitians think of the justice they have today, what the people working in the 
institutions of justice are doing, and where the delivery of justice still falls short of its legal 
commitments.  Fortunately, the process of justice reform in Haiti has already seen some success, so 
these assessments—before and since the earthquake—can illuminate a continuing set of efforts. 
Can this be the beginning of a new era for justice sector reform in Haiti? Yes; but not because of the 
resources now available. No amount of financial assistance can make enough of a difference without a 
willingness to face difficult questions about what justice means for the majority of Haitians, about how 
priorities for reform will be established, and about how progress will be measured and assessed.  A new 
era will not be free from failure, from scandal, or even from injustice, but it can be marked by a new 
rigor in the pursuit of safety and justice, a sober seriousness of purpose that honors the tragedy of this 
year as well as the ambitions of the nation. 
 